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สรุปความรูเรื่อง แนวทางประสานงานบนความแตกตางของบุคคล เพื่อบริหารความสำเร็จรวมกัน ดังนี้ 

ประเภท กระทิง หน ู นกอินทรี หม ี
กระทิง กระทิงเจอกับกระทิง: ถาเปาหมาย 

ไมตรงกัน ทะเลาะกันแนนอน ใจรอน
และปากไวทั้งคู 
กระทิงควรทำตัว: เขาใจหวัอก
เดียวกัน คือทำมั่วๆ ไปกอน แลวคอย
เปดตำราตามหลัง อยารีบรอนดุดากัน 

กระทิงเจอกับหน:ู หนูเหมือนจะ
สอนงาย แตจริง ๆ ดื้อเงียบ  
ปากไมตรงกับใจ และกระทิงจะ 
ฉุนขาด เมื่อหนบูอกวา “ทำไมได” 
ทำใหกระทิงหงุดหงิด กระทิงมัก
พูดวา “ฉันทำได เธอก็ทำได”  
แตหนูจะงง เพราะหนขูี้กลัว 
กระทิงควรทำตัว: ทำงานจาก 
งายไปหายาก ใจเย็น ๆ อยาดุดา 
เฝาดูวาหนูกลวัอะไร เพราะถาม 
ก็คงไมบอก หนูจะทำไดดี ทำไป
เปนฝูงพรอม ๆ กัน 

กระทิงเจอกับนกอินทร:ี กระทิง
จะรำคาญอินทรีที่เอาแตคิด  
พูดมากไมทำสักท ีกระทิงอาจ
ทนไมไหว ลงไปทำแทน ผลคือ 
โดนอินทรีหลอกใช 
กระทิงควรทำตัว: ไมตอง 
ไปยุงกะเคามาก แคยัว่ใหเจอ
เรื่องแปลกใหมตื่นเตน เหมาะ 
ใหทำยุทธศาสตร มาสรุป  
สืบคน มากกวาใจรอนเรงใหทำ 
 

กระทิงเจอกับหม:ี กระทิง 
จะหงุดหงิดเมื่อหมีถามหา
รายละเอียด เพราะกระทิง 
จะชุยกวา เมื่อโดนจีจุ้ดออน  
ก็จะโกรธ กระทิงจะรำคาญ 
ที่หมีขั้นตอนเยอะ กระทิง 
จะไมสน ขอใหเสร็จทันเวลา 
กระทิงควรทำตัว: หลอกให
เจอสถานการณใหมๆ  
ที่แกปญหาแขงกับเวลา  
ดูอยูหาง ๆ สงบใจ อยาดา 

หน ู หนูเจอกับกระทิง: กระทิงจะทำแต
เรื่องทีห่นูคิดวานากลัว หนูจึงพูดแต
อยาทำ หนูควรเลือกกลัวแตเรื่องที่
อันตรายจริง 
หนูควรทำตัว: ยอม ๆ บาง สวน
กระทิงเอง ถาโดนหนกูดดัน ไมใหทำ  
ก็ควรยอม ๆ ไปกอน การสอนกระทิง
ตองปากหวาน พยายามใหทำไป 
เรียนรูไป 

หนูเจอกับหน:ู สนุกสนาน 
เขากันไดดี แตงานไมสำเร็จแน 
เพราะไหลไปตามกระแส เอาแต 
คุยอยางเดียว ตองมีคนอื่น ๆ  
คอยชี้แนว 

หนูเจอกับนกอินทรี: ไมคอย 
มีปญหาอะไร แตหนูอาจจะ
หงุดหงิดที่ไมทำตามมติหมูคณะ 
ไมคอยสนใจเพื่อน ๆ 

หนูเจอกับหม:ี หมีเรียนรู 
ไดงายไปกันไดดีและชวยให
หนูเองมีความมั่นใจมากขึ้น 
ในสิ่งที่สอน และหมีเองก็
เรียนรูการทำงานเปนทีมไดด ี

นกอินทรี นกอินทรีเจอกับกระทิง: อินทรี 
อาจยัว่ใหกระทิงทำอยางสนุกสนาน 
พบสิ่งแปลกใหม มโีครงงานเยอะ ๆ 
แตถาไมระวังจะผิดพลาดกันบอย ๆ 
ทั้งคู 
นกอินทรีควรทำตัว: โยนงานใหม ๆ 
เยอะ ๆ ใหกระทิง แตระวังจะโดนถาม
วาเคยทำหรอืยังที่มาสอนเนี่ย 

นกอินทรีเจอกับหนู: ถาอินทรีทำ
ตัวเปนเพื่อนหนูไดจะดีมาก เรียนรู
กันไดสนุก แตถาอินทรีพูดมาก  
ถือตัว หนูจะกลัว 
นกอินทรีควรทำตัว: ควรพูดจา 
ใหหนูมั่นใจ แมตวัเองจะไมเคยทำ  
หนูจะยอมทำอยูแลวถึงแม จะไม
เขาใจก็ตาม 

นกอินทรีเจอกับนกอินทร:ี  
คุยกันไปเร่ือย ๆ สนุกสนาน  
อาจตองใหคนอื่น ๆ มารวมวง
ดวย ไมเชนนั้นจะเหมือนนกั
วิจารณหนังคุยกัน ทั้ง ๆ ที ่
ไมเคยทำหนังกันเลย 

นกอินทรีเจอกับหม:ี  
คงลำบากแนนอน อินทร ี
โกรธแน ๆ ถาหมีซักถาม 
ใหเนนเร่ืองเดิม ๆ หมีอยาก 
จะคอยเปนคอยไป แตอินทร ี
จะไปเร่ืองใหม และจะโกรธ 
ถาถูกจบัไดวา รูไมจริงไมลึก 
นกอินทรีควรทำตัว: เปนครู 
ที่คอยมอง คอยใหกำลังใจ
เทานั้น พยายามใหทำเรื่อง
เดิม ๆ ซ้ำ ๆ จนชำนาญ  
แลวคอยไปเร่ืองใหม 

หม ี หมีเจอกับกระทิง: กระทิงจะอึดอัด 
ตองยอมทำตามกติกา โอกาสทะเลาะ
กันสูง กระทิงรีบรอนทำแตหมจีะหาม
เตือน เมื่อกระทิงโดนกดดันมาก ๆ  
จะปรับตัวใหมคือยอม ๆ ไป ทำตัว 
เปนหนูคือเอาตัวรอดไปกอน เพื่อ 
ไมใหเกิดปญหา 
หมีควรทำตวั: เปดโอกาสใหกระทิง
เรียนรูจากการลองผิดลองถูก บอก
เปาหมายใหชัด ๆ พูดดี ๆ ใชคำหวาน 
ผิดถูกคอยๆ คยุกัน กระตุนใหทำใหม
อีกครั้ง 

หมีเจอกับหน:ู แมหนจูะรำคาญ
ความเปนระบบของหมแีตก็ยอม 
เพราะหนูจะปากไมตรงกับใจ  
หนูจะปรึกษากันเองบอย ทำให 
หมีเกิดโมโหไดงาย 
หมีควรทำตวั: เปดโอกาสใหหนู
เรียนรูเปนทีม ใหเขากลุม  
ใหกำลังใจ 
 

หมีเจอกับนกอินทร:ี โอกาส
ทะเลาะกันสูงมาก ถาหมีมี
อำนาจมากกวา จะทำโทษ  
ดุอินทรีไดงาย นิสัยตรงขาม 
กันมาก 
หมีควรทำตวั: เปดโอกาส 
ใหอินทรีคนหาดวยตวัเอง  
และถาอินทรีขี้เกยีจ ก็ตองบีบ 
ใหลงมือทำเอง ออกแรงบาง  
ทำเปนขั้นเปนตอน ซ้ำ ๆ 

หมีเจอกับหม:ี ถาไมชอบ
ตรงกันคงมีเรื่องแนนอน  
หมีมักคาดหวังสูง เรื่องมาก 
เอกสารการทำงานมกัไม
เปลี่ยนแปลง ถาชอบตรงกัน
จะไปไดดี โลกแคบดวยกัน 
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