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ของการควบคุมภายใน 



2 

 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
ผู ้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยท่ี มีผลกระทบต่อ

สภาพแวดล้อมการควบคุมเพื่อพิจารณาว่า หน่วยรับตรวจ                  
มีสภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีดี หรือไม่  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
▪ มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ี

ภ ายในองค์ก ร  รวมทั้ งก าร ติดตามผล  การ
ตรวจสอบและการประเมินผล  ทั้ งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

 
▪ มีทศันคติท่ีเหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 

งบประมาณ และการด าเนินงาน 
 

▪ มีทัศนคติและการปฏิบัติ ท่ี เหมาะสมต่อการ
กระจายอ านาจ 
 

 
 

▪ มีทศันคติท่ีเหมาะสมในการจดัการความเส่ียงจาก
การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งอย่างรอบคอบ 
และการพิจารณาวธีิการลดหรือป้องกนัความเส่ียง  

 
 
 
 
 
 
 

▪ มี ค ว าม มุ่ งมั่ น ท่ี จ ะ ใช้ ก ารบ ริห ารแบ บ มุ่ ง
ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ข อ ง ง าน  (Performance – Based 
Management) 

 

 
 
 
 
 
- มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ ควบคุม
ภ าย ใน ข อ ง ศู น ย์อน ามั ย ท่ี  12 แล ะ
กรรมการตรวจสอบภายในศูนยฯ์ 
 
 

-มีโดยติดตามการรายงานผลเบิกจ่าย
งบประมาณและการด าเนินในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ทุกเดือน 
-มีการกระจายอ านาจให้หวัหนา้กลุ่มงาน/
หวัหน้าแผนกในการตดัสินใจด าเนินการ
เร่ืองภายในกลุ่ม/แผนก และมีการเซ็น
สัญญาตาม PA มอบหมายงานเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 
-มี  ผู ้บ ริหารมีนโยบายในการป้องกัน
ความเส่ียงในการจดัท าโครงการ (ซ่ึงมี
การระบุความเส่ียง  ขนาดความเส่ียง และ
การป้องกนั)  และมีการจดัท ารายงานตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ว่าดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ .ศ .2544 ข้อ  6 โดยมีทั้ งกระ 
บวนการสร้างคุณค่าและกระบวนงาน
สนบัสนุนของกรมอนามยั 
 

-มีการลงนามในสัญญา PA ระหว่าง
อธิบดีกรมอนามยักบัผอ.ศูนยฯ์ ระหว่าง
ผอ .ศูน ย์ฯกับหั วหน้ าก ลุ่ ม งานและ
หัวหน้ากลุ่มงานกบับุคลากรในกลุ่มงาน
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

 
 

1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
▪ มีขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร และเวียนให้พนกังานทุกคนลงนาม
รับทราบเป็นคร้ังคราว 

 
 

▪ พนกังานทราบและเขา้ใจลกัษณะของพฤติกรรมท่ี
ยอม รับและไม่ ยอม รับและบทลงโทษตาม
ขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม และแนวทางการปฏิบติั
ท่ีถูกตอ้ง 

▪ ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ร
ท่ี มุ่ งเน้นความส าคัญของความ ซ่ือสัตย์และ
จริยธรรม 

▪ ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อ
ไม่มีการปฏิบตัิตามนโยบาย วิธีปฏิบตัิ ห รือ
ระเบียบปฏิบติั 

▪ ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานท่ี
เป็นไปได ้และไม่สร้างความกดดนัใหแ้ก่พนกังาน
ในการปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีเป็นไป
ไม่ได ้

▪ ฝ่ายบริหารก าหนดส่ิงจูงใจท่ียุติธรรมและจ าเป็น
เพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานจะมีความซ่ือสัตยแ์ละถือ
ปฏิบติัตามจริยธรรม  

▪ ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเม่ือมีสัญญาณ
แจ้งว่ าอ าจ มี ปัญห าเร่ือ งความ ซ่ื อสั ตย์และ
จริยธรรมของพนกังานเกิดข้ึน  

1.3 ความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากร 
▪ มี ก า ร ก า ห น ด ร ะ ดั บ ค ว าม รู้  ทั ก ษ ะ แ ล ะ

ความสามารถ 
 

เป็นรายบุคคล 
 

 
-มี การประกาศอตัลกัษณ์และเจตนารมณ์
ขององค์กรคุณธรรมศูนย์อนามัยท่ี  12 
ยะลา “ซ่ือสัตย ์สามคัคี มีจิตบริการ” และ
แจง้เวยีนใหพ้นกังานทุกคนทราบทางการ
ประชุม และเผยแพร่ทางเวบ็ไซตศู์นยฯ์ 
-พนักงานรับทราบ หากไม่ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดด้านจริยธรรม ศูนย์ฯปฏิบัติ
ตามระเบียบขา้ราชการพลเรือน 
 
-ผู ้บ ริหารมีการสนับสนุนให้ มีชมรม
จริยธรรมศูนยฯ์ และมีการมอบรางวลัคน
ดีคุณภาพคู่คุณธรรมแก่บุคลากรศูนยฯ์ 
- มีการตกัเตือน และใหค้  าแนะน า 
 

-ใช้วิ ธี เสริมพลังมอบรางว ัลไม่ มีการ
กดดนัใดๆ  
 
 

-ใช้การพิจารณาความดีความชอบและ
การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น และมอบ
รางวลัเชิดชูเกียรติ 
-มีการสอบถามข้อเท็จจริงเบ้ืองต้นจาก
หวัหนา้งานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
 

-มีประกาศหลักเกณฑ์สมรรถนะแต่ละ
ต าแหน่งในทุกระดบั  
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

▪ มีการจดัท าเอกสารค าบรรยายคุณลกัษณะงานของ
แต่ละต าแหน่ง และเป็นปัจจุบนั  
 
 

▪ มีการระบุและแจง้ให้พนักงานทราบเก่ียวกบัความรู้
ทักษะ และความสามารถท่ีต้องการส าหรับการ
ปฏิบติังาน 
 

▪ มี แผนการฝึกอบรมตามความต้องการของ
พนกังานทั้งหมดอยา่งเหมาะสม 
 

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของงาน และมี
การระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบติังานดี และส่วนท่ีตอ้งมีการปรับปรุง 

 
1.4 โครงสร้างองค์กร  

▪ มีการจดัโครงสร้างและสายงาน  การบงัคบับญัชา
ท่ีชัดเจนและเหมาะสมกบัขนาดและลกัษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

▪ มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นคร้ังคราวและ
ปรับเปล่ียนท่ีจ าเป็นให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมี
การเปล่ียนแปลง 

▪ มีการแสดงแผนภูมิการจดัองค์กรท่ีถูกต้องและ
ทนัสมยัใหพ้นกังานทุกคนทราบ 

 
1.5 การมอบอ านาจและหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

▪ มีการมอบหมายอ านาจและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ให้กบับุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกตอ้ง 
และมีการแจง้ใหพ้นกังานทุกคนทราบ 

▪ ผูบ้ริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตาม
ผลการด าเนินงานท่ีมอบหมาย 

-มี  การก าหนดคุณลักษณะงานของ
ต าแหน่งลูกจา้งประจ า พนักงานราชการ
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และ
พนกังานจา้งเหมาบริการ 
-มี และแจ้งผ่านหนังสือเวียนและกลุ่ม
ใลน์ในแต่ละต าแหน่งการก าหนดตาม
ระเบียบของส านกังานกพ. 
 

-มีการส ารวจความตอ้งการ การฝึกอบรม
และจัดท าแผนตามความต้องการของ
พนกังาน  
-มี การประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
ประเมินผลสัมฤทธ์ิ และสมรรถนะ ปีละ 
2 ค ร้ัง  และบุคลากรทุ กคนต้องเซ็ น
รับทราบ 

 

-มีการจัดท าโครงส ร้างและสายงาน 
บงัคบับญัชาตามกรมอนามยั 
 

-มีการปรับเปล่ียนการท างานเป็น Cluster
ตามการเปล่ียนแปลง(Change) บทบาท
ภารกิจของกรมและศูนยฯ์ 
-มีแผนภูมิองค์กร บุคลากรับทราบและ
เผยแพร่ทางเวบ็ไซตศู์นยฯ์ 
 
 

-มีการแต่งตั้ งและมอบอ านาจเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร(มีค าสั่งแต่งตั้ง)และแจง้ให้ผู ้
ท่ีไดรั้บมอบอ านาจทราบ 
 -มี ก า ร ติ ด ต า ม ใ น ป ร ะ ชุ ม
กรรมการบริหารศูนย์ ติดตามพูดคุย  
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1.6 นโยบายวธีิบริหารด้านบุคลากร 
▪ มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการ

ว่าจา้งบุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา 
ประสบการณ์ ความซ่ือสัตยแ์ละมีจริยธรรม 

▪ มีการจดัปฐมนิเทศให้กบัพนกังานใหม่ และจดัฝึก  
อบรมพนกังานทุกคนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

▪ การเล่ือนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ
โยกยา้ยข้ึนอยูก่บัการประเมินผลการปฏิบติังาน 

 
 
 
 

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
พิจารณารวมถึงความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม 
 

▪ มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เม่ือมีการ
ไม่ป ฏิบั ติตามนโยบายห รือข้อก าหนดด้าน
จริยธรรม 

 
 
1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

▪ มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมีการ
ก ากบัดูแล การปฏิบติังานภายในองคก์รให้เป็นไป
ตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดอย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
 

▪ มีผู ้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหวัหนา้ส่วนราชการ 

แนะน าเป็นรายบุคคล และติดตามทาง
กลุ่ม Line 
 

-มี  ร ะ บุ คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี
หน่วยงานตอ้งการในประกาศรับสมคัร
และในสัญญาจา้ง 
-มี ศูนยฯ์ส่งพนกังานใหม่เขา้ร่วมรับการ
อบรมกบักรมอนามยั 
-การเล่ือนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน
พิจารณาผลจากการปฏิบติังานและมีการ
ก าหนดในการพิจารณาเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยมีหั วหน้ าก ลุ่มงาน เป็นผู ้
พิ จารณาตามวงเงิน ท่ี ก ลุ่มได้รับการ
จดัสรร และส่งใหผ้อ.ศูนยฯ์พิจารณา 
-มีประเด็นความซ่ือสัตย์และจริยธรรม
ระบุไวใ้นการประเมินสมรรถนะหลกั 
 
-มี เม่ือมีประเด็นความผิดด้านจริยธรรม 
มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการสอบสวน
ขอ้เท็จจริงหากพบว่ากระท าผิดจริงมีการ
ลงโทษตามระเบียบของข้าราชการพล
เรือน  
 

-มี คณะกรรมการตรวจสอบภายในและ
คณะกรรมการควบคุมภายในศูนยฯ์ และ
มี ก ารจัด ท า ร าย ง าน ทุ ก  6 เดื อ น  มี
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ
คณะกรรมการกพร.ในการควบ คุม
ติดตามงานต่อเน่ืองอยา่งสม ่าเสมอ 
-มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในซ่ึงเป็น
ตวัแทนจากทุกกลุ่มงาน และมีรายผลการ
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1.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของศูนย์ฯมีความ
เหมาะสม สามารถท าการควบคุมปัจจยัเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง  
 
             ช่ือผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุมภายในศูนย์ฯ  
 วนัที ่17 ตุลาคม 2560 

 

2. การประเมินความเส่ียง 

ก่อนการประเมินความเส่ียงจะต้องสร้างความชัดเจน
เก่ียวกบัวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานทั้งในระดบัหน่วยรับตรวจ                  
และระดบักิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย) 

วตัถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายในน้ี เพื่อทราบกระบวนการระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ 
และการบริหารความเส่ียงวา่ เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่  

2.1  วตัถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
▪ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ

ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวดัผล
ได ้

 
▪ มีการเผยแพร่และช้ีแจงใหบุ้คลากรทุกระดบัทราบ

และเขา้ใจตรงกนั 
 

2.2 วตัถุประสงค์ระดับกจิกรรม 
▪ มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานใน

ระดบักิจกรรม และวตัถุประสงคน้ี์สอดคลอ้งและ
สนบัสนุนวตัถุประสงคร์ะดบัหน่วยรับตรวจ 
 

ตรวจสอบผา่นผูบ้ริหารศูนยฯ์ทุกไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ตามกระทรวงสาธารณสุข กรมอนามยั  
 
 
-มี  การจัดประชุมมอบนโยบายการ
ด าเนินงานให้แก่บุคลากรทุกระดบัทราบ
ตั้งแต่ตน้ปีงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 
 

- มีการตรวจสอบโครงการให้สอดคลอ้ง
กับ โค ร งก าร  กิ จ ก รรม ส าคัญ แล ะ
วตัถุประสงค์ของกรมอนามยั โดยกลุ่ม
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์และพฒันาก าลงัคน
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
 

▪ วตัถุประสงค์ระดบักิจกรรมชัดเจน ปฏิบติัได้ และ
วดัผลได ้

 
 

▪ บุคลากรทุกคนท่ี เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและใหก้ารยอมรับ 

 

 2.3 การระบุปัจจัยเส่ียง 
▪ ผู ้บ ริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและ

ประเมินความเส่ียง  
▪ มีการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก

ปัจจัยภายในและภายนอก  เช่น  การปรับลด
บุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ การเกิดภยั
ธรรมชาติ  การเปล่ียนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจ
และสังคม เป็นตน้ 

2.4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 
▪ มี ก ารก าหนด เกณฑ์ ในก ารพิ จารณ าระดับ

ความส าคญัของความเส่ียง 
 
 

▪ มีการวิเคราะห์และประเมินระดบัความส าคญัหรือ
ผลกระทบของความเส่ียงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

2.5 การก าหนดวธีิการควบคุมเพ่ือป้องกนัความเส่ียง 
▪ มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

และก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด
ความเส่ียง 

▪ มีการพิจารณาความคุม้ค่าของตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึน
จากการก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลด
ความเส่ียง  

และกลุ่มอ านวยการก่อนผอ.ศูนยฯ์อนุมติั 
-มีการวิเคราะห์ตนเองและระบุความเส่ียง
ตามแบบปย.2 ในการจัดท าโครงการ 
พร้อมทั้ งก าหนดแนวทางป้องกันความ
เส่ียง 
-มี ผูบ้ริหารมีนโยบายให้มีประเมินความ
เส่ียงของการปฏิบัติทุกขั้นตอน ระบุใน
โครงการและแบบฟอร์มปย.2  

 
-มี  ผู ้บ ริห ารมอบน โยบ ายให้ มี ก าร
ประเมินความเส่ียงแก่ผูรั้บผดิชอบทุกงาน  
-มี  การวิ เคราะห์ความ เส่ี ยงทั้ งปัจจัย
ภายในและภายนอก โดยระบุในโครงการ
และตามแบบปย.2 
 
 
 
-มี คณะกรรมการควบคุมภายในมีการ
ก าหนดเกณฑ์ความเส่ียงโดยให้หัวหน้า
กลุ่ม/หวัหนา้งานเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พิจารณา 
-มี คณะกรรมการควบคุมภายในมีการ
วิเคราะห์และจัดระดับความเส่ียงของ
โครงการและการด าเนินงานของศูนยฯ์ 
 
-มี  โด ยให้ เจ้าขอ งงานห รือ เจ้าขอ ง
โค ร งก าร วิ เค ร าะ ห์ ค ว าม เส่ี ย ง ใน
กระบ วน ก ารท างาน   แล ะก าหน ด
แนวทางป้องกนัความเส่ียง โดยกรรมการ
ควบคุมภายในจะติดตามและประเมินผล
ทุก 6 เดือน 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
▪ มีการแจง้ให้บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกบัวิธีการ

ควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง 
▪ มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ี

ก าหนดเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง 
 2.6 อ่ืนๆ  (โปรดระบุ) 

 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
 ผูบ้ริหารมอบหมายให้คณะกรรมการควบคุมภายใน
ศูนยฯ์ด าเนินการ การวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียง  โดย
แจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ   เพื่อป้องกัน หรือลดความ
เส่ียง      และการติดตามผล  ทุก 6 เดือน  ควรเพิ่มการ
วเิคราะห์ความคุม้ค่าของตน้ทุน 

ช่ือผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุมภายในศูนย์ฯ  
 วนัที ่ 17  ตุลาคม  2560 
 
 

3. กจิกรรมการควบคุม 
ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู ้

ประเมินควรพิจารณาว่า มี กิจกรรมการควบคุมท่ีส าคัญ
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม่ 

3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดข้ึนตามวตัถุประสงค์
และผลการประเมินความเส่ียง 
 

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวตัถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุม 

 
3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมติั

ของผูบ้ริหารแต่ละระดบัไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

3.4 มีมาตรการป้องกนัและดูแลรักษาทรัพยสิ์นอยา่งรัดกุม
และเพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-ผู ้เก่ียวข้องประเมินตนเองและมีการ
ประเมินของคณะกรรมการควบคุม
ภายใน 
-มี ก าร ช้ี แจงก ารควบ คุมภ ายใน ให้
บุคลากรทราบ ในการจดัประชุมท าแผน
องคก์ร  
-มี ค  าสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 
 
-มี  ทะเบียนคุมทรัพย์สินตามระเบียบ
พสัดุฯ 
-มี ทะเบียนคุมครุภณัฑ ์
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
3.5 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการปฏิบติังานท่ีส าคญัหรืองานท่ี

เส่ียงต่อความเสียหายตั้งแต่ตน้จนจบ เช่น การอนุมติั 
การบนัทึกบญัชี และการดูแลรักษาทรัพยสิ์น  

3.6 มีขอ้ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และบทลงโทษกรณี
ฝ่าฝืนในเร่ืองการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัย
อ านาจหนา้ท่ี 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติ
คณะรัฐมนตรี 
 

3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 
 
 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
 หน่วยงานมีขั้นตอนการควบความเส่ียง โดยใชร้ะเบียบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงและมีการติดตามให้
เป็นตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั ผา่นการประชุม
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ อยา่งสม ่าเสมอ 
 

             ช่ือผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุมภายในศูนย์ฯ  
 วนัที ่ 17 ตุลาคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-มี จดัผูท้  าการเงินและบัญชี เป็นคนละ
คนกนั 
 
-มี โดยยึดตามระเบียบ พรบ.ขา้ราชการ
พลเรือน (ปี 2551) 
 
-มีการติดตาม หารือเม่ือมีประเด็นผิดกฎ 
วินัย ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทุกเดือน 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
การด า เนินการเกี่ยวกบัการควบคุมภายในจะตอ้งมี

สารสนเทศที่เก่ียวขอ้งและเช่ือถือได้ ผูป้ระเมินควรพิจารณา
ความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการส่ือสารต่อความ
ตอ้งการของผูใ้ช้ และการบรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน  

4.1 จดัให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับ
การบริหารและตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 

 
4.2 มีการจดัท าและรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงาน

การเงิน และการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
มติคณะรัฐมนตรีไวอ้ย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบนั 

4.3 มีการจดัเก็บขอ้มูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและ
การบัน ทึกบัญ ชีไว้ครบถ้วน  สมบูรณ์  และเป็น
หมวดหมู่ 

4.4 มีการรายงานข้อมูล ท่ี จ า เป็นทั้ งจากภายในและ
ภายนอกใหผู้บ้ริหารทุกระดบั 

4.5 มีระบบการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอกอยา่ง
เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนักาล 

4.6 มีการส่ือสารอยา่งชดัเจนให้พนกังานทุกคนทราบและ
เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน 
และแนวทางการแกไ้ข 

4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององคก์ร 

 
4.8 มีการรับฟังและพิจารณาขอ้ร้องเรียนจากภายนอก อาทิ 

รัฐสภา ประชาชน ส่ือมวลชน 
 

 
 
 
 
 
 
-มี ระบบ Internet และIntranet  
 ส่งรายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและ
การใชจ่้ายงบประมาณผา่นระบบ DOC 
-มีการแจง้เวยีนระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติ
คณะรัฐมนตรีใหม่ๆให้ทราบและถือ
ปฏิบติั 
 
-มีการจดัเก็บเป็นหมวดหมู่ และบันทึก
บญัชีเป็นปัจจุบนั 
 
-มีการรายงานขอ้มูลตามระเบียบการเงิน
การคลงั มีการรายงานในท่ีประชุมคณะ
กรรมกาบริหารศูนย ์มีการรายงานขอ้มูล
ทนัทีกรณีเร่งด่วนหรือฉุกเฉิน 
-มี ระบบการติดต่อส่ือสารหลายช่องทาง 
เช่น โทรศัพท์ โทรสาร ใลน์ อีเมลและ
เสียงตามสาย 
 
-มี ช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อ คิด เห็ น ได้ห ล าย ช่องท าง  เช่น  ตู ้
โทรศพัท ์ใลน์ เวบ็ไซตศู์นยฯ์ 
 
-มี  ช่องทางให้ บุคคลภายนอกเสนอ
ขอ้คิดเห็น หรือร้องเรียนไดห้ลายช่องทาง 
เช่น เช่น ตูรั้บเร่ืองราวร้องทุกข ์โทรศพัท ์
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
 
 

4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
มีระบบสารสนเทศและการส่ือสารหลายช่องทาง เพื่อให้
ระบบควบคุมภายในบรรลุวตัถุประสงค ์

             ช่ือผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุมภายในศูนย์ฯ  

 วนัที ่17 ตุลาคม 2560 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ใลน์ เวบ็ไซตศู์นยฯ์ และแฟนเพจ 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

 
5.  การติดตามประเมินผล 

ผู ้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององคก์รในอนัจะช่วย
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน  

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และรายงาน
ให้ผู ้ก  ากับ ดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

 
5.2 กรณี ผลการด าเนินงานไม่ เป็นไปตามแผน มีการ

ด าเนินการแกไ้ขอยา่งทนักาล 
 

 
 

5.3  มี การก าหนดให้ มี การติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

 
5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการ

ควบคุมภายในท่ีก าหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ

การควบคุมภายใน  และประเมินการบรรลุตาม
วตัถุประสงค์ขององค์กรในลกัษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุม
อยา่งเป็นอิสระ  อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง  

5.6  มีก ารรายงานผลการประ เมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในโดยตรงต่อผูก้  ากบั
ดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการ

ประเมินผลและการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
-มี ก ารร าย งาน แผน แล ะผล ก ารใช้
งบประมาณต่อคณะกรรมการบริหารทุก
เดือน และรายงานผลการควบคุมภายใน
ปีะ 1 คร้ัง 
-มี  โดยก ลุ่ มขับ เค ล่ื อน ยุท ศ าสต ร์ฯ
ประสานผูรั้บผิดชอบงานโดยตรง แจ้ง
หัวหน้ากลุ่ม/แผนกของผูรั้บผิดชอบงาน 
และแจ้งใน ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ์ 
-มีการติดตาม ตามแผนปฏิบัติการทุก
เดือนโดยหัวหน้ากลุ่ม/แผนกและในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
-มีคณะกรรมการควบคุมภายในติดตาม
การปฏิบติังาน ทุก 6 เดือน 
 -มี คณะกรรมการควบคุมภายในมีการ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุม
ความเส่ียงโดยการสัมภาษณ์ผูรั้บผิดชอบ
งานปีละ 1 คร้ัง 
 
 -มี การประเมินตามภาคผนวก ก และ ข 
โดยคณะกรรมการควบคุมภายใน และ
ผูรั้บผิดชอบงาน และรายงานผลต่อผอ.
ศูนยฯ์ และรายผลการตรวจสอบภายใน
ใหก้ลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามยั 
-มี การแนะน าให้กบัผูป้ฏิบติั และติดตาม
การแก้ไขข้อบกพ ร่องท่ีพบจากการ
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
 
5.8 มีการก าหนดให้ผูบ้ริหารต้องรายงานต่อผูก้  ากบัดูแล
ทนัที ในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการ
ไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติคณะรัฐมนตรี 
และมีการกระท าอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมี
นยัส าคญั 
 
5.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ

องค์กรท่ี เหมาะสม ซ่ึงช่วยให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน  

 

ช่ือผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุมภายในศูนย์ฯ  

 วนัที ่17 ตุลาคม 2560 
 

 
 

ประเมินผล ในไตรมาสถดัไป 
-มี  ได้ปฏิบัติตาม พรบ.ข้าราชการพล
เรือน 2551 
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ช่ือหน่วยรับตรวจ/ส่วนงานย่อย 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วนัที ่05  เดือนตุลาคม พ.ศ.2559 (แบบ ปย.1)  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 ....................................................................... 
1.2 ....................................................................... 
ฯลฯ 

2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 ....................................................................... 
2.2 ....................................................................... 
ฯลฯ 

3. กจิกรรมการควบคุม 
3.1 ....................................................................... 
3.2 ....................................................................... 
ฯลฯ 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 ....................................................................... 
4.2 ....................................................................... 
ฯลฯ 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 ....................................................................... 
5.2 ....................................................................... 
ฯลฯ 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

ช่ือผู้รายงาน........... .............. ........................................... 
(ช่ือหวัหนา้หน่วยรับตรวจ/หวัหนา้ส่วนงานยอ่ย) 
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ต าแหน่ง............................... .................. ..................... 
วนัที.่.. .................../.........  .................../.... ............. 


