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แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนก าลังคน สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง กรมอนามัย  
มุ่งม่ัน ปฏิรูประบบงาน สู่องค์กรท่ีสมรรถนะสูงและมีธรรมมาภิบาล พ.ศ. 256๑ – 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ปฏิรูประบบการวางแผน การบริหารและพฒันาก าลังคน (HR Strategy and organization) โดยยึดหลักการมี
ส่วนร่วม โปร่งใส และเป็นธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ มาตรการ 
2561 2562 2563 2564 

อัตราก าลังคน
พอเพียง และมี
สมรรถนะ
เหมาะสมสามารถ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ได้ 

1. บุคลากรมีสมรรถนะ
การบริหารก าลังคนเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

70 80 90 100 1.ยกระดับการ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลในระดับกรม และ
หน่วยงาน ตามบทบาท
หน้าที่ ระดับความ
รับผิดชอบ เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
แบบครบวงจร 
 

1.สร้างทีม พัฒนาคุณภาพชีวิตระดับเขต (พชข.) 
2.พัฒนาทีมน าและบุคลากรเป็นผู้เชี่ยวชาญการอภิบาลระบบ
ส่งเสริมสุขภาพและระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมพ้ืนที่เขตเมือง 
3. พัฒนาระบบการธ า ร งรั กษาก าลั ง คนคุณภาพที่ มี
ความส าคัญต่อยุทธศาสตร์และมีอัตราการสูญเสียสูง  เช่น 
การจัดสรรทุน การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
การส่งเสริมกิจกรรมการสร้างความผูกพันต่อองค์กร เป็นต้น 
4. พัฒนาความโปร่งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล และพร้อมให้มีการตรวจสอบ 

2.พัฒนาบุคลากรโดยใช้
เส้นทางความก้าวหน้า
(Career Path) ระบบการ
สื บ ท อ ด /  ท ด แ ท น 
ต าแหน่ งทางวิ ชาการ 
ของกรมอนามัย 

1. พัฒนาความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ/วิชาการ ทั้งสายงาน
หลักและสายงานรอง (Career Path) เพ่ือให้ได้บุคลากรที่เข้าสู่
ต าแหน่งอย่างมีคุณภาพ 
2. พัฒนาระบบและการวางแผนการสืบทอด/ทดแทนต าแหน่งที่
ส าคัญของกรมอนามัย(Successor/Succession Plan) 
3 . สร้ า งกลไกการหมุน เวี ยน เปลี่ ยนงาน เ พ่ือ เ พ่ิ ม พูน
ประสบการณ์ในต าแหน่ง  
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แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนก าลังคน สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง กรมอนามัย  
มุ่งม่ัน ปฏิรูประบบงาน สู่องค์กรท่ีสมรรถนะสูงและมีธรรมมาภิบาล  

พ.ศ. 256๑ – 2564 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับ ประสทิธภิาพ ประสิทธผิล ในการบริหารก าลังคน (Manpower management) 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ มาตรการ 
2561 2562 2563 2564 

เพ่ิมบุคลากรที่มี
สมรรถนะ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญการ 
อภิบาลระบบ
ส่งเสริมสุขภาพ
และระบบ
อนามัย
สิ่งแวดล้อม
พ้ืนที่เขตเมือง 

2. ร้อยละบุคลากรสาย
วิชาการและสายวิชาชีพ
กรมอนามัยมสีมรรถนะ
ที่เพียงพอในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

65 70 75 80 3. เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะ 
และขีดความสามารถ
ก า ลั ง ค น ภ า ย ใ น
หน่วยงานให้มีสรรถนะ
ทางวิชาการด้านการ
สร้างนวัตกรรมและ
การวิจัย จนสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได ้

1. จัดท าหลักสูตรและโปรแกรมการฝึกอบรมส าหรับบุคลากร
ใหม่ (On-boarding program) ให้มีค่านิยม สมรรถนะและ
ความเชี่ยวชาญในการรองรับภารกิจกรม 
2. จัดท าหลักสูตรและโปรแกรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ระหว่างปฏิบัติงาน (On job program & in house training) 
รองรับสมรรถนะและความเชี่ยวชาญที่จ า เป็นต่อการ
ขับเคลื่อนตามภารกิจของหน่วยงาน 
3.การพัฒนาระบบงาน โดยบูรณาการงานบริการคลินิก งาน
วิชาการ และ การอภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพ และ อนามัย  
สิ่งแวดล้อม  การเป็นสถาบันวิจัยและนวัตกรรมและหน่วย
ฝึกอบรม  (Training center) หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชน 
4.ยกระดับหน่วยงานเป็นต้นแบบองค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ 
พร้อมขับเคลื่อนงานร่วมกับภาคีเครือข่าย 
5.ศึกษา หาวิธี สร้างกลไกการท างานแบบใหม่ๆ เช่น การ
สร้างพ้ืนที่การท างาน(Workspace) ผ่านเครือข่ายออนไลน์   
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ มาตรการ 
2561 2562 2563 2564 

      4. เร่งรัดจัดท าระบบ
ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ
ส าหรับการวางแผน
ก าลังคนด้านส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย
สิ่ ง แ วดล้ อมรองรั บ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ด้านสาธารณสุข  

1. เร่งรัดปรับปรุง ระบบฐานข้อมูล บุคลากร ในการวางแผน
ก าลังคน และเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Database & HR Automation) ให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
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แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนก าลังคน สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง กรมอนามัย  
มุ่งม่ัน ปฏิรูประบบงาน สู่องค์กรท่ีสมรรถนะสูงและมีธรรมมาภิบาล  

พ.ศ. 256๑ – 2564 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ปฏิรูประบบบริหารผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (Performance management system) 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ มาตรการ 
2561 2562 2563 2564 

มี ร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร ผ ล
ปฏิบัติ ง านที่ มี
ป ระสิ ทธิ ภ าพ 
แ ล ะ อ า น ว ย
ความเป็นธรรม 

3. ร้อยละของหน่วยงาน
มีผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงในการ
ปฏิบัติงาน(PA) บรรลุ
เป้าหมาย 

75 80 85 90 5 . พัฒนาระบบการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติ งานที่ โปร่งใส 
เป็ นธรรม  และ เกิ ด
ประสิทธิภาพ  

1. ยกระดับการถ่ายระดับตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน และระดับ
บุคคล ถึงพฤติกรรมบ่งชี้ระดับบุคคล อย่างมีความสอดคล้อง
และสร้างผลสัมฤทธิ์กรมอนามัย  
2. พัฒนาหลักเกณฑ์ แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระดับบุคคลให้มีมาตรฐานกลาง และมีความโปร่งใส อ านวย
ความเป็นธรรม  

6 . ส่งเสริมสนับสนุน
ระบบการให้คุณค่ า
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ห ลั ง ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. พัฒนากลไกการจัดสรรและเลื่อนเงินเดือนให้มีความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 
2. สร้างกลไกการพัฒนาบุคลากรหลังการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เพียงพอ ต่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงการท างาน 
3. ยกระดับการให้คุณค่าของผลงาน ทั้งจากเจ้าของผลงาน 
เพ่ือนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชา 
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แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนก าลังคน สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง กรมอนามัย  

มุ่งม่ัน ปฏิรูประบบงาน สู่องค์กรท่ีสมรรถนะสูงและมีธรรมมาภิบาล  
พ.ศ. 256๑ – 2564 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ปรับวัฒนธรรมการท างาน พฒันาความสุขในชีวิตการท างาน (Core value & Culture change) 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ มาตรการ 
2561 2562 2563 2564 

เพ่ิมความสุข 
และดุลยภาพ
ชีวิตการท างาน 
ให้บุคลากรมี
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เกิดความผูกพัน
ต่อองค์กร 

4. ร้อยละของบุคลากร
มี คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ
จริยธรรม  
 
 

55 60 65 70 7. ส่งเสริม และสื่อสาร
ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร
ขับเคลื่อนค่านิยม และ
วัฒนธรรมองค์กรจนเกิด
พฤติกรรมพึงประสงค ์

1.การต่อต้านการทุจริต มีความซื่อสัตย์ และเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร MOPH TO Health และคุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ  ฉบับที่  1 ขับเคลื่อนคุณธรรมที่ พึงประสงค์  
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา” 
2.การธ ารงรักษาคนดี รู้สิทธิและเกณฑ์ สร้างคุณค่าก าลังคนก่อนเข้าสู่
ต าแหน่ง 
3.ส่งเสริมและสื่อสารให้หน่วยงานมีการขับเคลื่อนค่านิ ยมและ
วัฒนธรรมองค์กร จนเกิดพฤติกรรมพึงประสงค์ 
4.ยกระดับการปรับปรุงการปฏิบัติตามข้อบังคับว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการกรมอนามัย เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
5.พัฒนาระบบตรวจสอบถ่วงดุล ป้องกันปราบปรามการทุจริตใน 
หน่วยงาน 
6.การบริหารจัดการกระบวนงานทุกกลุ่มงาน ลดขั้นตอน อ านวย 
ความสะดวก เสริมสร้างความพึงพอใจบุคลากร ภายในหน่วยงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ มาตรการ 
2561 2562 2563 2564 

5. ร้อยละของบุคลากร
มีความสุขในชีวิตการ
ท างาน 

47 48 49 50 8. ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการสร้าง
ความสุข และดุลยภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

1. ยกระดับการจัดการสภาพแวดล้อมในการท างานด้านสุขภาพ ความ
ปลอดภัย และสวัสดิภาพของบุคลากรในการท างาน 
2. เฝ้าระวังสถานการณ์ความสุขของบุคลากรกรมอนามัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการสร้างความสุขและดุลยภาพชีวิต
ของบุคลากร 
4.พัฒนาหน่วยงานเป็นโรงพยาบาลลดโลกร้อน  

6. ร้อยละของบุคลากร
มี ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ
องค์กร 

60 65 70 75 9. เร่งสร้างกลไกให้บุคลากร 
มี ความรั กและคว าม
ผูกพันต่อองค์กร 

1. เฝ้าระวัง ส ารวจ และติดตามสถานการณ์ความผูกพันของบุคลากร
ต่อหน่วยงานและกรมอนามัย 
2. เร่งสร้างกลไกให้บุคลากรมีความรักและความผูกพันต่อองค์กร  
3. สร้างบรรยากาศ สร้างคุณค่า ให้บุคลากรผูกพันกับงานและองค์กร
โดยสนับสนุนให้แสดงความสามารถ  และมีส่วนร่วมในการท างานที่   
ท้าทายต่อการบรรลุเป้าหมายส าคัญขององค์กร 

 


