
รายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ศูนย์อนามัยท่ี 12 ยะลา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 ปีงบประมาณ 2564 ศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา มีการด าเนินงานขับเคลื่อนการด าเนินงานแผนปฏิบัติการ
กรมอนามัยประจ าปี 2564 ซึ่งประกอบด้วย 11 ประเด็นหลัก 36 โครงการส าคัญ  110 กิจกรรม ตามนโยบาย      
3เร่ง 2 ยก คือ 1) เร่งสืบสานโครงการในพระบรมวงศานุวงศ์ 2) เร่งขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของรัฐ 3) ยกระดับ
ความรอบรู้และส่งเสริมสุขภาพทุกกลุ่มวัย 4) ยกระดับเมืองที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ และ 5) ยกระดั บสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ตามหนังสือที่สธ. 0905.02/1845 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2563 เรื่อง ส่งส าเนาอนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ระดับหน่วยงาน 
 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2564 (งบด าเนินงาน)  รอบ 6 เดือนหลังจาก
ระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงาน  กรมอนามัย (DOC4.0)  พบว่า ศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา  มี โครงการทั้งหมด
45 โครงการ กิจกรรมทัง้หมด 78 กิจกรรม  มีกิจกรรมที่สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
จ านวน  77  กิจกรรม   คิดเป็น ร้อยละ 98.71 ส าหรับกิจกรรมที่ไม่สามารถบรรลเุป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2564 จ านวน  1 กิจกรรม  ภายใต้โครงการพัฒนาและยกระดับระบบการจัดการสุขาภิบาลอาหารรมิ
บาทวิถีเพื่อรองรับการทอ่งเที่ยวในพื้นที่เขตสุขภาพที่ 12 ได้แก่  กิจกรรมอบรมผู้ประกอบการสุขาภิบาลอาหารใน
สถานประกอบการประเภทสถานที่จ าหน่ายอาหารในแหล่งท่องเที่ยว    ซึ่งเนื่องจากสถานการณ์    การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  

จากผลการวิเคราะห์การบริหารและขับเคลือ่นแผนปฏิบัติการ ของศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา สามารถ 
ก าหนดประเด็นความรู้ส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา 
(งบด าเนินงาน) เพื่อใหผู้้รบับริการและบุคลากรสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์แนวทางของ 
กรมอนามัย และสื่อสารใหบุ้คลากรในหน่วยงานรับทราบและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
พร้อมทั้งเร่งรัดการด าเนินงานและก ากับติดตามแผนปฏิบัตกิารเป็นประจ าทุกเดอืน โดยก าหนดนโยบาย มาตรการ 
แผนการด าเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี ้
1. ประเด็นความรู้ท่ีใช้ 
   1)แนวทางการบรหิารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 
   2) แนวทางในการด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   3) คู่มือการบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 
   4) แผนปฏิบัติการสถาบันพฒันาสุขภาวะเขตเมือง ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
   5) คู่มือปฏิบัติงานระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงาน DOC 4.0 

 



 
2. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
    ไม่มี (เนื่องจากสามารถแก้ไขปัญหาและบรหิารจัดการได้ภายในหน่วยงาน) 
3. มาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา 
โดยใช้กลยุทธ PIRAB 
P: Partner and Build alliances (สร้างภาคีเครือข่าย) 
1) ประชุมประสานนโยบายการด าเนินงานภายใน ผ่านการประชุมคณะกรรมการบรหิารศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา 
เพื่อวางแผนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 
2. ประชุมประสานงานแบบบรูณาการขับเคลือ่นการด าเนินงานร่วมกบัภาคีเครือข่ายทีเ่กี่ยวข้อง 
ทุกภาคส่วนในพื้นที่เขตสุขภาพที่ 12  เพื่อให้เห็นความส าคัญในการส่งเสริมสุขภาพทุกกลุ่มวัยและอนามัย
สิ่งแวดล้อมแบบยัง่ยืน 
I: Invest (ลงทุนเพ่ือพัฒนาโครงสร้างและระบบงาน) 
  1) กระตุ้นการลงทุนโดยเรง่รัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (งบด าเนินงาน) ตามแผนปฏิบัตกิารฯ และมี 
นโยบายของหน่วยงานในการสนับสนุนการเขียนโครงการเพือ่ขอรับงบประมาณจากส านักเขตสุขภาพที่ 12 และ
ศูนย์บริหารการพัฒนาสุขภาพจังหวัดชายแดนใต้ เพื่อขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายสง่เสริมสุขภาพประชาชนใน
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนให้เกิดการต่อยอดการด าเนินงานที่ภาคีเครือข่ายสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพทุกกลุ่มวัยและอนามัยสิง่แวดล้อมในพื้นที่ของตนได้ เป็นการบรหิารจัดการเพื่อให้เกิดการพฒันา
ด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ และสงัคมต่อไป 
R: Regulate and legislate (พัฒนากระบวนการก าหนดนโยบายและกฎหมายด้านสุขภาพ) 
    1) การขับเคลื่อนการบังคับใช้กฎหมายด้านสาธารณสุข เช่น พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 
2535 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ พระราชบัญญัติควบคุมการส่งเสริมการตลาดอาหารส าหรับทารกและเด็กเล็ก พ.ศ. 
2560 พระราชบัญญัตกิารป้องกันและแก้ไขปญัหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ.2559 เป็นต้น รวมทั้ง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ทีเ่กี่ยวข้อง ผ่านกจิกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัตกิารฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน และ 
คุ้มครองประชาชนจากความเสี่ยงต่อสุขภาพทกุด้าน 
A: Advocacy (สร้างความตระหนักรู้เพ่ือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ) 
   1) สื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านกจิกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการฯ และผลิตสื่อ เพื่อสร้างความรอบรู้ 
ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของประชนในพื้นทีเ่ขตสุขภาพที่ 12  
   2) มีคณะท างานสื่อสารประชาสัมพันธ์ เพื่อรวมรวมองค์ความรู้และสื่อสารประชาสมัพันธ์องค์ความรู้ใน 
การสง่เสรมิสุขภาพทกุกลุม่วัยและอนามัยสิง่แวดล้อม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพทางออนไลน์ ทั้งใน
เว็บไซต์ และ youtube ศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา 



B: Build Capacity (พัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 
   1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา  และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ทุกภาคส่วนในการด าเนินงานสง่เสรมิสุขภาพทุกกลุม่วัยและอนามัยสิ่งแวดล้อม เช่น การพฒันาการจัดการความรู้ 
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านสง่เสรมิสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอ้ม เพื่อพัฒนาการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน 
    2) มีแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
4. แผนการด าเนินงาน 

ท่ี  กิจกรรม/ขั้นตอน  
เป้าหมาย 
(จ านวน)  

หน่วยนับ  วันท่ีเริ่ม  
วันท่ี
สิ้นสุด  

ผู้รับผิดชอบ 

1 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม เร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

1 ครั้ง ต.ค. 64  ต.ค.64  
กลุ่มงานบริหารนโยบาย 
ยุทธศาสตร์และประเมินผล 

2 

สื่อสารแนวทางการ
ด าเนินงาน ข้อปฏิบัติ 
กฎระเบียบต่างๆ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1  เรื่อง  พ.ย. 64  พ.ย. 64  
กลุ่มงานบริหารนโยบาย 
ยุทธศาสตร์และประเมินผล 

3  

ช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงานให้กบั
บุคลากรศูนย์อนามัยที่ 
12 ยะลา 

1 ครั้ง  ต.ค. 64  ต.ค.64  
กลุ่มงานบริหารนโยบาย
ยุทธศาสตร์และประเมินผล 

4. 

ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณปี
พ.ศ.2565 

12 ครั้ง ต.ค.64 ก.ย.65 
กลุ่มงานบริหารนโยบาย
ยุทธศาสตร์และประเมินผล 

 
 
 
 
 



ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารและการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานศูนย์
อนามัยที่ 12 ยะลา 
1. ปัจจัยความส าเร็จ 
    1) หน่วยงานมีการขับเคลื่อนตามนโยบายเร่งด่วนและนโยบายต่าง ๆ ของกรมอนามัย พร้อมยกระดบั 
การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นองค์กรที่มสีมรรถนะสูง สร้างนวัตกรรมและการวิจัยเพื่อให้เกิดประโยชน์ทั้งภายใน 
และภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งเป็นแหลง่อ้างองิให้กบัเครือข่ายได้ 
    2) ผู้บริหารมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ สามารถเป็นผู้น าการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้าน 
การสง่เสรมิสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมใหเ้ป็นไปตามนโยบายและสามารถบรรลเุป้าหมายได้ 
    3) บุคลากรของศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา  ให้ความร่วมมอืในการติดตามและขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนา
และติดตามงานตามนโยบายฯ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
    4) การได้รบัความร่วมมือจากภาคีเครอืข่ายทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
ในการด าเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิง่แวดล้อมแบบบูรณาการงานร่วมกัน 
 
2. ปัญหาและอุปสรรค 
    1) การด าเนินงานภายใต้สถานการณ์ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เช่น สถานการณ์การระบาด 
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) การด าเนินงานร่วมกับเครือข่ายต่างๆ  การปรับเปลี่ยนบุคลากร 
ส่วนหนึ่งเกษียณอายุราชการ ส่วนหนึ่งลาออก จากราชการ ท าให้ขาดบุคลากรทีเ่ช่ียวชาญ จึงต้องฝึกฝนบุคลากร
ใหม่เข้ามาทดแทน 


